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Comment s’est formé le trio de base?
Nous provenons d’horizons très colo-
rés, tant au niveau de nos origines que 
de nos formations. La passion du de-
sign nous a réunis lors de travaux de 
diplôme. Nous aimions nous réunir 
pour parler de nos projets académiques 
et parer ainsi à toute problématique. 
De ces rencontres est née une émula-
tion que nous avons entretenue jusqu’à 
la création de notre entreprise au début 
de cette année.

Quelle définition donnez-vous au desi-
gner industriel?
Le designer industriel tire le trait 
d’union entre le produit et le consom-
mateur. Il offre de nouvelles perspec-
tives à des produits existants ou 
développe des solutions innovantes. 
Par son recul et ses compétences, il 
bouscule les normes, transforme les ha-
bitudes de consommation. Il utilise un 
langage inconscient, provoquant sen-
sation et interprétation. Car son rôle 
consiste à changer la perception d’au-
trui sur l’objet et son application.
 
Vous êtes jeunes et plein d’ambition. 
Mais ça ne suffit pas pour vivre…
Transformer un entretien en mandat 
prend plus de temps que prévu tout 
comme expliquer le coût d’un objet pour 
lequel on développe un nouveau poten-
tiel. Les débuts ont été particulièrement 
difficiles car nous n’avions que des tra-
vaux d’étudiants comme références. 
Nous avons donc décidé de réaliser une 
série d’objets afin de constituer notre 
propre catalogue. Et cet investissement 
a tout changé, de la relation avec le 
prospect à notre palette de prestations. 
Les demandes se sont multipliées. En 
août dernier, nous avons même lancé 
une section d’architecture d’intérieur 
emmenée par Julia Jovignot. Cette com-
plémentarité est fondamentale dans 
notre activité puisque la conception de 
l’objet tient compte désormais de tous 
les paramètres liés à son statut, son ap-
plication et son espace. Et autre bonne 
nouvelle : nos produits sont maintenant 
en vente dans deux magasins, à Fribourg 
et à Lausanne!

Merci Fri Up, 
merci Fribourg!

Steve Iannello, Sébastien Stooss 
et Julien Rosina 

Steve Iannello, Julien Rosina et Sébastien Stooss 
se sont réunis pour former le «Y» de «Youkaïdi». 
Plus qu’une chanson de scouts, c’est l’emblème 
d’un avenir commun, qui passe par la case 
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En favorisant les artisans locaux, vous 
mettez en avant une philosophie 
exemplaire pour une entreprise en 
démarrage…
A Fribourg, nous avons le privilège de 
pouvoir compter sur un savoir-faire tra-
ditionnel unique. Cette collaboration 
de proximité facilite grandement les 
échanges et préserve une la richesse 
industrielle de ce canton. Une façon 
aussi de remercier Fribourg de nous 
avoir accueillis et aidés dans notre dé-
veloppement.

Effectivement, vous bénéficiez d’un 
soutien de Fri Up. Les 3 fondateurs 
viennent de 3 cantons différents: Steve 
est Vaudois, Sébastien Fribourgeois et 
Julien Neuchâtelois. Comment avez-
vous atterri dans ses locaux parfumés 
au chocolat?
Nous avons pris contact avec Olivier 
Allaman, Directeur de Fri Up, suite à la 
parution d’un article dans La Gruyère 
en juillet de l’année dernière, au mo-
ment où nous nous apprêtions à louer 
un local misérable. Fri Up nous a immé-
diatement ouvert ses portes en atten-
dant de passer devant son comité de 
sélection. Nous n’avons osé répondre à 
cette générosité que 3 ou 4 semaines 
plus tard. 

Une fois l’intégration dans l’incubateur, 
le travail commence et à 3. Plus de res-
sources, mais aussi de complications 
dans les décisions…
D’autant qu’on a tous notre caractère! 
Mais nous avons dû apprendre à tra-
vailler ensemble. Fri Up y a fortement 
contribué. Cette association nous a 
permis d’intégrer des notions notam-
ment juridiques et en gestion d’entre-
prise pour lesquelles nous n’avions 
aucune expérience. Ses conseils nous 
sont précieux. Tout comme la cohabita-
tion avec les autres start-up. Elle crée 
des liens et des affaires. Comme on est 
dans le même bac, on se confie beau-
coup. Démarrer notre aventure dans cet 
incubateur nous pousse à aller encore 
plus loin. Merci Fri Up, merci Fribourg!

Propos recueillis par
Véronique Monney 
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Wie ist das Basis-Trio entstanden?
Youkaïdi: Wir haben alle einen ziemlich 
abenteuerlichen Hintergrund, sowohl in 
Bezug auf unsere Herkunft, als auch in 
Bezug auf unsere Ausbildungen. An-
lässlich der Diplomarbeiten hat uns die 
gemeinsame Leidenschaft für Design 
zusammengebracht. Wir setzten uns 
zusammen, um unsere akademischen 
Projekte zu diskutieren und Probleme 
gemeinsam zu lösen. Aus diesen Be-
gegnungen heraus ist eine Begeiste-
rung entstanden, die wir bis zur 
Gründung unseres Unternehmens an-
fangs dieses Jahres beibehalten haben.

Wir würdet ihr die Tätigkeit des Indust-
riedesigners umschreiben?
Der Industriedesigner ist das Bindeglied 
zwischen Produkt und Konsumenten. Er 
eröffnet neue Perspektiven für beste-
hende Produkte oder entwickelt innova-
tive Lösungen. Dank seiner unkonventi-
onellen Heransgehensweise und seinem 
Fachwissen ist er in der Lage, feste Nor-
men ins Wanken zu bringen und Kon-
sumgewohnheiten zu verändern. Er 
nutzt die Sprache des Unterbewusst-
seins, um Sinneseindrücke zu provozie-
ren und Interpretationen anzuregen. 
Seine Rolle besteht darin, die Art und 
Weise, wie das Gegenüber ein Objekt 
und dessen Bestimmung oder Anwen-
dung wahrnimmt, zu verändern.

Ihr seid jung und sehr ehrgeizig – das 
allein reicht aber nicht aus zum Leben…
Ein Gespräch in einen Auftrag umzu-
münzen oder die Kosten für ein Objekt 
zu begründen, aus dem wir neues Po-
tenzial hervorholen, erfordert tatsäch-
lich mehr Zeit, als wir gedacht haben. 
Gerade der Anfang war sehr schwierig, 
hatten wir als Leistungsausweis doch 
nicht viel mehr zu bieten als unsere Stu-
dentenarbeiten. Wir haben uns schliess-
lich dazu entschlossen, eine Serie von 
Objekten zu kreieren und davon ausge-
hend unseren eigenen Katalog zu ge-
stalten. Diese Investition hat letztlich al-
les verändert, von der Beziehung zu 
potenziellen Kunden bis hin zu unserer 
Angebotspalette. Die Anfragen haben 
sich vervielfacht. Letzten August konn-
ten wir sogar eine Abteilung für Innenar-
chitektur eröffnen, die von Julia Jovignot 
geführt wird. Diese Komplementarität ist 

Merci Fri Up, 
merci Freiburg!
Steve Iannello, Julien Rosina und Sébastien 
Stooss haben sich zusammen getan und bilden 
gemeinsam das «Y» von «Youkaïdi». Hinter dem 
Namen versteckt sich mehr als das bekannte 
französische Pfadi-Lied: Youkaïdi steht für eine 
zusammen mit Fri Up gestaltete, gemeinsame 
Zukunft. Ein Interview.

Steve Iannello, Sébastien Stooss 
und Julien Rosina 

KONTAKT

Sébastien Stooss
T 026 425 45 00
M 078 732 76 86
info@youkaidi.ch

ein grundlegendes Element unserer Tä-
tigkeit, ein Objekt wird nun unter Be-
rücksichtigung sämtlicher Parameter, die 
sein Status, seine Anwendung/Umset-
zung und seinen Raum betreffen, konzi-
piert. Und es gibt weitere gute News: 
Unsere Produkte werden nun auch in 
zwei Läden (in Freiburg und in Lau-
sanne) zum Verkauf angeboten!

Ihr setzt auf lokale Handwerker, damit 
vertretet ihr eine für ein Start-Up exem-
plarische Philosophie…
In Freiburg können wir auf ein heraus-
ragendes traditionelles Know-how zu-
rückgreifen. Das ist ein aussergewöhn-
liches Privileg! Diese «nachbarliche» 
Zusammenarbeit erleichtert den Aus-
tausch erheblich und bewahrt den in-
dustriellen Reichtum des Kantons. Es ist 
für uns auch eine Form, uns bei Freiburg 
dafür zu bedanken, dass wir mit offe-
nen Armen empfangen und in unserer 
Entwicklung unterstützt worden sind.

In der Tat werdet ihr von Fri Up unter-
stützt. Die drei Gründer des Unterneh-
mens stammen aus 3 verschiedenen 
Kantonen: Steve ist Waadtländer, Sébas-
tien ist in Freiburg beheimatet und Julien 
stammt aus dem Kanton Neuenburg. 
Wie ist es dazu gekommen, dass ihr letzt-
lich hier, in diesen von Schokoladeduft 
erfüllten Räumlichkeiten, gelandet seid?
Wir haben Olivier Allaman, den Direk-
tor von Fri Up, kontaktiert. Auslöser war 
ein Artikel, der im Juli vergangenen Jah-
res in der Zeitung «la Gruyère» erschie-
nen ist, zu einer Zeit, als wir gerade 
drauf und dran waren, ein wirklich lau-
siges Lokal zu mieten. Fri Up hat uns 

sofort Tür und Tor geöffnet und uns 
aufgefordert, umgehend vor seinem Se-
lektionskomitee zu erscheinen. Wir ha-
ben es erst 3 oder 4 Wochen später 
gewagt, auf dieses grosszügige Ange-
bot einzugehen.

Nach dem Bezug der Räumlichkeiten 
im Inkubator begann die Arbeit zu Dritt. 
Mehr Ressourcen, aber auch auch er-
schwerte Entscheidungsfindungen… 
Genau! Und kommt hinzu, dass wir alle 
drei unsere Meinung jeweils sehr poin-
tiert vertreten… Wir mussten lernen, 
zusammen am selben Strick zu ziehen. 
Fri Up hat uns dabei sehr unterstützt. 
Der Verein hat es uns insbesondere er-
möglicht, juristische und auf die Füh-
rung des Unternehmens bezogene 
Aspekte in unsere Arbeit mit einzube-
ziehen – das waren Dinge, von denen 
wir bis anhin keine grosse Ahnung hat-
ten. Die Ratschläge waren sehr wertvoll, 
ebenso die Nähe zu anderen Start-Ups. 
Die Tatsache, dass man unter einem 
Dach arbeitet, schafft Beziehungen und 
ermöglicht Geschäfte. Wir sitzen alle im 
selben Boot und vertrauen uns einander 
gegenseitig an, tauschen uns aus. Unser 
Abenteuer in diesem Inkubator starten 
zu können, hat uns weitergebracht. 
Merci Fri Up, merci Freiburg!

Interview:
Véronique Monney
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