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Le Sud
du canton a son
incubateur!

Dès la fin de l’année, le Sud du canton 
disposera, grâce notamment au soutien 
financier octroyé au titre de la NPR du 
canton de Fribourg, d’un incubateur gé-
néraliste pour héberger des start-up en 
devenir. Une surface de 400m2, entière-
ment modulable et pré-câblée, pourra 
accueillir jusqu’à 27 entreprises en 
création, issues des arts et métiers. Pour 
répondre aux besoins et au développe-
ment des start-up, l’infrastructure propose 
également des halles industrielles mo-
dulaires, des surfaces de bureau complé-
mentaires, une réception et un secrétariat 
assurés par l’Office Romand d’Intégration 
et formation professionnelle (Orif). D’autres 
services viennent compléter la structure, 
à l’instar d’une crèche et d’un restaurant. 
Situé à Vaulruz, le bâtiment bénéficie 
d’une position centralisée, extrêmement 
bien desservi par les transports publics. 
A proximité d’une entrée d’autoroute, il 
met aussi gratuitement à disposition de 
nombreuses places de parc.

Favoriser l’accès au marché local
Plus qu’un hôtel pour entreprises, cet 
incubateur proposera un accompagne-
ment au travers de l’association de 
support aux entreprises Fri Up. Un ges-
tionnaire exclusivement dédié au Sud 
du canton entrera en fonction d’ici le 
début de l’année prochaine. Un porteur de 
projets ne pourra être hébergé sans 
consentir à l’aide de Fri Up. Les statistiques 
le prouvent : 80% des start-up ne passent 
pas le cap des 3 ans. Avec le soutien de 
Fri Up, la tendance est renversée et atteint 
même le 95% de réussite ! D’où la né-
cessité d’être bien encadré dès le départ.
Pour l’année 2011, l’incubateur du Sud 
espère un taux de remplissage avoisinant 

les 60%. Chaque créateur disposera d’un 
chéquier de bons-horaires à faire valoir 
auprès de professionnels (avocat, expert-
comptable, banquier, assureur, etc.). Ce 
chéquier-créateur favorisera l’accès à une 
relation privilégiée avec les acteurs locaux 
et le développement d’un réseau 
d’affaires.

Transformer un potentiel inexploité
Cet incubateur est une réponse politique 
à un besoin économique. Il est le fruit du 
projet INNO-FR-Sud monté en collabo-
ration avec INNOREG FR et approuvé 
par la Commission de mesures d’aide 
en matière de promotion économique 
(CAPE) au titre de la NPR du canton de 
Fribourg. Jusqu’ici, les régions de la 
Gruyère et de la Glâne-Veveyse avaient 
recours à leur inventaire des locaux 
commerciaux disponibles pour répondre 
aux demandes des porteurs de projets. 
Cependant, sans un outil sur mesure, il 
leur était difficile d’offrir des solutions 
adaptées. Parallèlement, les régions du 
Sud ont constaté une augmentation des 
sollicitations auprès de Fri Up (Plateau 
de Pérolles). Mais l’association ne com-
prenant que 6 places de travail équipées 
et 3 bureaux aménageables manque 
d’espace, réservés à des projets tech-
nologiques, et doit immanquablement 
refuser du monde. Un nouvel incubateur 
ne pouvait donc que voir le jour afin de 
transformer ce potentiel inexploité en 
entreprises viables et en emplois pour 
les régions du Sud. En outre, il renforce le 
partenariat entre les régions et Fri Up, 
respectivement la proximité de l’asso-
ciation avec le tissu économique local. 
Cette collaboration accrue va permettre 
d’élargir la compétitivité cantonale, 

La validation du projet INNO-FR-SUD, dans le cadre de la Nouvelle 
Politique Régionale (NPR), ouvre les portes d’un incubateur généraliste 
dans le Sud du canton. Ce dernier permettra, avec le soutien de Fri Up, 
de transformer un potentiel inexploité en entreprises viables ainsi que 
de répondre à l’évolution démographique et aux perspectives 
économiques des régions de la Gruyère et de la Glâne-Veveyse.
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fortement attachée au centre urbain, et 
de valoriser le potentiel d’affaires des 
districts.

Un outil de promotion adapté
Cet incubateur répond également à la 
nouvelle loi sur la promotion économique 
cantonale, aussi bien dans son but que 
ses principes. Le Message du Grand 
Conseil qui accompagnait le projet de 
modification de la loi stipulait d’ailleurs: 
«L’objectif de la politique régionale est de 
stimuler et d’appuyer les initiatives des 
acteurs publics et privés pour améliorer 
leur capacité d’innovation en vue de 
créer de la valeur ajoutée et des emplois 
dans toutes les régions du canton.» 
C’est désormais chose faite.

En contact avec les régions concernées, 
M. Cailleau, propriétaire du site de l’in-
cubateur, souhaitait transformer l’ancien 
arsenal de Vaulruz en centre d’activités 
régional. Une idée qui s’est rapidement 
concrétisée lorsqu’en mai M. Cailleau a 
proposé de mettre à disposition des ré-
gions du Sud à titre gratuit une surface 
de 400m2 et de l’équiper. Aujourd’hui, 
les régions du Sud sont fières de disposer 
d’un outil de promotion adapté à leur 
évolution démographique et à leurs 
perspectives économiques.

Propos recueillis par:
Véronique Monney

Coordinateur de projet INNOREG, 
Alain Lunghi est un des artisans 
de ce nouvel incubateur dans le 
Sud du canton. Le point en bref. 

Alain Lunghi, qu’est-ce qui vous a 
motivé à développer, en partenariat 
avec les associations régionales, 
une telle infrastructure dans le Sud?

En discutant avec plusieurs acteurs ré-
gionaux, je me suis rendu compte que la 
NPR était perçue comme un outil politique 
centralisé, régie par le canton au profit 
de projets définis par celui-ci. En réalité, 
la volonté du canton est d’appuyer, en 
jouant la carte régionale, tout type de 
projets innovants notamment dans le 
tourisme, l’innovation technologique, 
l’appui à l’innovation, la politique foncière, 
les énergies nouvelles et l’écologie in-
dustrielle. L’incubateur du Sud du canton 
en est un bon exemple. Pour mener 
une véritable politique régionale, il est 
primordial de faire fructifier des idées 
innovantes. A Vaulruz, la voie de la 
concrétisation s’est rapidement pré-
sentée, grâce à la mise en place d’un 
partenariat public-privé. En outre, cet 
incubateur répondait à tous les critères 
de demande de financement: potentiel 
existant, infrastructure immobilière 
géographiquement bien positionnée, 
volonté et soutien politique via les as-
sociations régionales (ARG et RGV) et la 
Promotion économique, partenariat 
avec le secteur privé et collaboration 
avec Fri Up. Le but visé par la NPR, qui est 
d’augmenter l’attractivité et la capacité 
concurrentielle des régions, est donc 
pleinement atteint. 
 
En quoi le couvert de Fri Up était-il im-
portant ?
Après un premier contact avec M. Olivier 
Allaman, directeur de Fri Up, nous nous 
sommes rendus à l’évidence qu’il ne fallait 
pas multiplier les acteurs existants dans ce 
domaine mais plutôt utiliser les 
connaissances et les synergies déjà 
présentes sur notre territoire. Fri Up, qui 
gère actuellement et avec beaucoup de 
succès un incubateur d’entreprises 
orienté technologie en ville de Fribourg, 
s’est donc naturellement imposée 
comme partenaire privilégié et enthou-
siaste de ce projet. Maintenant, nous 
n’attendons plus que le premier Bill 
Gates en terre fribourgeoise !



Der Südteil des Kantons
hat seinen Inkubator!

zudem in der Nähe einer Autobahnein-
fahrt und verfügt über zahlreiche Gra-
tisparkplätze.

Den Zugang zum lokalen Markt
erleichtern
Zusätzlich zu seiner Funktion als «Un-
ternehmens-Herberge» bietet der Inku-
bator über den Verein zur Unterstützung 
von Unternehmen Fri Up auch eine Be-
gleitung an. Anfangs nächsten Jahres wird 
ein entsprechend ausgewiesener Fach-
mann, der sich ausschliesslich dem Südteil 
des Kantons widmen wird, seine Stelle 
antreten. Projektträger können ohne 
Zusage zur Unterstützung von Fri Up 
nicht in den Inkubator aufgenommen 
werden. Die Statistiken sprechen Bände: 
80% der Start-Ups können sich nicht 
länger als drei Jahre halten! Mit der 
Unterstützung von Fri Up wird diese 
Tendenz auf den Kopf gestellt: 95% der 
von Fri Up beratenen Neuunternehmen 
sind erfolgreich! Es ist deshalb sehr 
wichtig, gleich von Anfang an auf die 
entsprechende Unetrstützung zurück-
greifen zu können. Für das Jahr 2011 
erhofft sich der Inkubator Süd einen 
Belegungsgrad von annähernd 60%. 
Jeder Firmengründer erhält ein Checkheft 
mit Arbeitszeit-Gutscheinen, die bei aus-
gewiesenen Fachleuten (Rechtsanwalt, 
Buchhaltungsexperte, Banker, Versicherer 
etc.) eingelöst werden können. Dieses 
Gründer-Checkheft bringt einen privile-
gierten Zugang zu lokalen Akteuren und 
unterstützt den Aufbau eines Business-
Netzwerks.

Ein kaum ausgeschöpftes Potenzial 
besser nutzen
Der Inkubator ist eine politische Antwort 
auf ein wirtschaftliches Bedürfnis. Er ist 
die Frucht des Projekts INNO-FR-SÜD, das 
zusammen mit INNOREG FR erarbeitet 

und von der Kommission der Hilfsmass-
nahmen zur Wirtschaftsförderung (CAPE) 
[Commission de mesures d’aide en 
matière de promotion économique 
(CAPE)] im Namen der NRP des Kantons 
Freiburg genehmigt wurde. Bis anhin 
konnten die Bezirke Greyerz und Glâne-
Vivisbach einzig auf das lokale Angbot an 
Geschäftsräumlichkeiten zugreifen, um 
den Bedürfnissen von Projektträgern 
entgegenzukommen. Ohne massge-
schneidertes Areal war es bislang 
schwierig, ideal angepasste Lösungen 
anzubieten. Zusätzlich war in den süd-
lichen Kantonsteil eine Zunahme von 
Anfragen bei Fri Up (Plateau de Pérolles) 
zu verzeichnen. Der Verein verfügte al-
lerdings aus Platzmangel nur gerade 
über 6 ausgerüstete Arbeitsplätze und 
3 nutzbare Büroräumlichkeiten, welche 
für technologische Projekte reserviert 
waren. Mit anderen Worten: Man war 
gezwungen, Interessenten abzuweisen. 
Der neue Inkubator sollte vernünftiger-
weise dazu beitragen, dieses ungenutzte 
Potenzial auszuschöpfen und in exis-
tenzfähige Unternehmen zu verwandeln, 
die in der südlichen Kantonsregion Ar-
beitsplätze generieren. Weiter soll der 
Inkubator dazu beitragen, die Partner-
schaft zwischen Fri Up und den Regionen 
zu stärken und den Verein näher an die 
lokale Wirtschaft heranzuführen. Die 
intensivierte Zusammenarbeit erweitert 
die kantonale Wettbewerbsfähigkeit, 
die bislang stark an das urbane Zentrum 
gebunden war, und schöpft das Business-
Potenzial der Bezirke besser aus.

Ein bestens angepasstes Förderungs-
tool
Der Inkubator ist auch eine Antwort 
auf das neue kantonale Wirtschaftsför-
derungsgesetz, und zwar sowohl im 
Hinblick auf dessen Ziele, als auch im 

Das im Rahmen der Neuen Regionalpolitik (NRP) angenommene Projekt INNO-FR-SÜD 
ebnet den Weg für einen generalistisch ausgerichteten Inkubator im Südteil des Kantons. 
Der Inkubator wird es – mit Unterstützung von Fri Up – ermöglichen, ein bislang in gesund 
aufgestellten Firmen kaum ausgeschöpftes Potenzial zu nutzen und auf die 
demographischen Entwicklung und wirtschaftlichen Perspektiven der Regionen Greyerz 
und Glâne-Vivisbach adäquat zu reagieren.

Ab Ende Jahr wird der Südteil des Kantons 
über einen generalistisch ausgerichteten 
Inkubator verfügen, der bestens darauf 
vorbereitet ist, künftige Start-Ups zu 
beherbergen. Möglich wurde der Inku-
bator insbesondere dank der finanziellen 
Unterstützung durch die NRP des Kantons 
Freiburg. Eine vollständig modular auf-
gebaute und vorverkabelte Fläche von 
400m2 kann bis zu 27 in Gründung be-
findliche Handwerksbetriebe aufnehmen. 
Um den Bedürfnissen und der Entwick-
lung von in Gründung befindlichen Un-
ternehmen entgegenzukommen, gehören 
zur Infrastruktur auch modular ausbau-
bare Industriehallen, zusätzliche Büro-
räumlichkeiten sowie ein Empfang und 
ein Sekretariat, beide betrieben vom 
Westschweizer Büro für Integration 
und Berufsbildung (Office Romand 
d’Intégration et formation professionnelle 
Orif). Zum erweiterten Angebot gehören 
weitere Dienstleistungen wie etwa eine 
Kinderkrippe und ein Restaurant. Der 
Inkubator liegt in Vaulruz an zentraler, 
vom ÖV bestens bedienter Lage. Er liegt 



Hinblick auf dessen Grundsätze. Die 
Botschaft des Grossen Rates zur Geset-
zesrevision stipulierte u.a.: «Ziel der 
Regionalpolitik ist es, Initiativen von öf-
fentlichen oder privaten Akteuren anzu-
regen und zu unterstützen, um deren 
Innovationsfähigkeit im Hinblick auf die 
Schaffung von Mehrwert und Arbeits-
plätzen in sämtlichen Regionen des 
Kantons zu verbessern.» Dieses Ziel wurde 
mittlerweile erreicht. Herrn Cailleau, dem 
Besitzer des Inkubator-Areals und in 
engem Kontakt mit den betroffenen Re-
gionen, schwebte vor, das bestehende 
Areal in Vaulruz in ein regionales Aktivi-
tätszentrum zu verwandeln. Die Idee 
wurde rasch in die Tat umgesetzt: Im Mai 
schlug Herr Cailleau vor, den südlichen 
Kantonsteilen eine Fläche von 400m2 zur 
Verfügungn zu stellen und auszurüsten. 
Heute nun ist der südliche Kantonsteil 
stolz, über ein Förderungstool zu verfügen, 
das der demographischen Entwicklung 
und den wirtschaftlichen Aussichten 
bestens angepasst ist.

Interview:
Véronique Monney

Die Diskussionen mit verschiedenen 
regionalen Akteuren haben gezeigt, dass 
die NRP als zentralisiertes politisches 
Werkzeug wahrgenommen wird, das vom 
Kanton zugunsten von Projekten, die 
ebenfalls vom Kanton bestimmt werden, 
eingesetzt wird. In Tat und Wahrheit will 
der Kanton aber die regionale Karte aus-
spielen und innovative Projekte jeglicher 
Art – insbesondere in den Bereichen 
Tourismus, technologische Innovation, 
Unterstützung und Dienstleistungen für 
diese Innovation, Bodenpolitik, erneu-
erbare Energien und industrielle Ökologie 
– unterstützen. Der Inkubator für den 
südlichen Kantonsteil ist ein gutes Beipiel 
dafür. Für eine ernstzunehmende Regi-
onalpolitik ist es von herausragender 
Bedeutung, dass innovative Ideen ge-
neriert werden und auf fruchtbaren 
Boden fallen. In Vaulruz hat sich dank des 
Aufbaus einer öffentlich-privaten Part-
nerschaft rasch ein konkretes Vorgehen 
herauskristallisiert. Zudem erfüllte der 
Inkubator sämtliche Kriterien für eine 
Finanzierungsanfrage: vorhandenes Po-
tenzial, gebäudliche Infrastruktur geo-
graphisch gut positioniert, erklärter Wille 
und politische Unterstützung von seiten 
der regionalen Verbände (Association 
régionale la Gruyère ARG und Région 
Glâne-Veveyse RGV) sowie wirtschaft-
liche Förderung, Partnerschaft mit dem 
privaten Sektor und Zusammenarbeit mit 
Fri Up. Das von der NRP angestrebte Ziel, 
nämlich die Erhöhung der Attraktivität 
und der Wettbewerbsfähigkeit der Re-
gionen, ist somit vollumfänglich erfüllt.

Inwiefern war die Schirmherrschaft von 
Fri Up wichtig?
Nach einem ersten Kontakt mit Herrn 
Olivier Allaman, dem Direktor von Fri 
Up, ist uns rasch klar geworden, dass 
man die Anzahl der in diesem Bereich 
bereits vorhandenen Akteure nicht 
noch erhöhen sollte. Vernünftiger wäre 
es, die vor Ort bereits vorhandenen 
Kenntnisse und Synergien zu nutzen. 
Fri Up betreibt in der Stadt Freiburg bereits 
erfolgreich einen technologisch ausge-
richteten Inkubator und hat sich deshalb 
als bevorzugter und begeisterter Pro-
jektpartner automatisch angeboten. 
Jetzt warten wir nur noch auf den ersten 
Bill Gates im Freiburgischen!

In seiner Funktion als Projektkoordinator 
INNOREG ist Alain Lunghi einer der 
Baumeister des neuen Inkubators im 
südlichen Kantonsteil. Wir haben kurz 
nachgefragt.

Alain Lunghi, was hat Sie dazu motiviert, 
in Zusammenarbeit mit regionalen Ver-
bänden eine derartige Infrastruktur im 
südlichen Kantonsteil aufzubauen?


